进一步完善主体班次教学管理机制
实施办法
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为深入贯彻落实习近平总书记关于党校办学治校系列重要指示精神，进一步强化教学管理，调动教研部门和教师的积极性主动性，不断提高教学质量和水平，依据《中国共产党党校（行政学院）工作条例》《干部教育培训工作条例》和省委相关要求，结合校（院）实际，制定本办法。
一、强化“课比天大”理念
（一）严明授课纪律。列入教学日程表参加教学活动的教师，无故不参加或私自请他人代为参加的，按教学事故相关规定处理。
（二）严格控制调课。列入教学日程表的课程，原则上不允许调课。确需调课的，优先换人讲授，由教务处统一安排并印发调课单。因个人原因需要调课的，由本人提出书面申请，教研部门提出意见，教务处同意后方可调课。每人每学期申请调课原则上不超过1次。
二、完善评估体系
（一）将“政治纪律”单列，实行一票否决。评定等次分为“合格”与“不合格”。“政治纪律”评估项被评为“不合格”，经教学督导组、机关纪委、相关教研部门联合核查并认定为违反政治纪律的，评估成绩为零分。 
（二）调整评估指标，加大学理阐释的权重。评估采用百分制，按教学形式分类评估（见评估指标表）。为确保评估的公正性，学员评分去掉1个最高分和1个最低分，得出的平均分为最终评分。
评估指标表
  单位：分
	项目评分
	专题/讲授式教学
	案例式
教学
	研讨式
教学
	实训/
模拟式教学
	实践/现场/
体验式教学
	访谈式
教学

	师德师风
	20
	20
	20
	20
	20
	20

	教学艺术
	20
	10
	10
	10
	10
	10

	教学效果
	10
	10
	10
	10
	10
	10

	问题导向
	10
	
	20
	
	
	10

	理论阐释
	40
	
	
	
	
	

	案例选编
	
	20
	
	
	
	

	组织实施
	
	10
	
	20
	20
	20

	总结提升
	
	30
	30
	30
	
	30

	研讨引导
	
	
	10
	
	
	

	教学设计
	
	
	
	10
	10
	

	现场讲授
	
	
	
	
	30
	


（三）建立授课负面清单，加强评估结果反馈。以突出主业主责、提升教育培训质效为宗旨，制定规范明晰的教学授课负面清单。教学督导组定期反馈听课情况并进行回访，教务处每学期汇总学员评分情况和意见建议，并在校（院）范围内通报。
三、加大激励力度
（一）加大精品课（好课程、星级课程）奖励力度。按照精品课建设相关办法执行。
（二）奖励优秀课程
1.依据学员和教学督导组评分排序，每学期主体班次授课排名前10%的课程每课次一次性奖励1000元，排名11%—30%的课程每课次一次性奖励600元，排名31%—50%的课程每课次一次性奖励300元。
2.奖励课程数按相应比例取整（只舍不入）。参公教师讲授的课程排名但不奖励。
四、强化约束机制
（一）实行末位调整
经学员和教学督导组评分排序，中青班排名末三位、学制1个月班次排名末位的课程为末位课程。
1.列为末位课程的，主讲教师下学期不安排在该班授课。
2.同一讲题被末位调整两次的教师，一年内不再安排讲授该讲题。
（二）强化考核约束
教师有下列情形之一的，所在教研部门及其主要负责人、分管教学负责人取消年度考核评优资格。
1.部门教学量化考核分数连续两年在全校（院）排末位；
2.末位调整人次占本部门承担主体班次总课次的比例连续两学期全校（院）最高；
3.该年度本部门教师出现一次重大教学事故，或出现两人（次）一般教学事故。
（三）严格政治纪律
政治纪律不合格的教师，按照有关规定予以相应纪律处分，同时两年内不再承担主体班次教学任务；教师所在教研部门及其主要负责人取消年度考核评优资格。
五、附则
本办法自2024年1月1日起实行。此前印发的文件中与本办法不一致的，以本办法为准。


